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ACTA DE LA QUINTA SESION _
DEL COMITE DE OPERACION DEL PUERTO DE PROGRESO, YUCATAN
CORRESPONDIENTE AL 29 DE MAYO DEL 2025.

En la Ciudad y Puerto de Progreso, Estado de Yucatan, Estados Unidos Mexicanos, siendo el dia
29 de mayo del 2025, el Almirante Felipe Solano Armenta, quien tiene el caracter del Presidente
del Comité de Operacién del Puerto de Progreso, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
10 del Reglamento Interno del Comité de Operacion del Puerto de Progreso, da la mas cordial
bienvenida a todos los miembros del Comité a la quinta sesién del afio 2025, presentando al
préximo Director de la ASIPONA PROGRESO el Almirante Gustavo Lorenzo Alonso Trani quien
el préximo lunes recibira el cargo, siguiendo con el orden informa que se alcanzé el quérum
requerido con la lista de asistencia de los organismos representados y dio inicio a la sesién
extraordinaria del Comité. -- - -

ORDEN DEL DiA -

1- LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA (APROBACION DEL ACTA DE LA
SESION ANTERIOR).

2.- LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

3.- SEGUIMIENTO DE ACUERDOS.

4.- INFORME ESTADISTICO (ENERO-ABRIL 2025)

5.- SITUACION OPERATIVA.

6.- ASUNTOS GENERALES.

PRIMERO. - LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIA (APROBACION DEL ACTA DE LA
SESION ANTERIOR). Después de cumplir con el primer punto, la Secretaria Técnica expone el
orden del dia el cual se remitié6 de forma electrénica sin recibir ningin comentario y se hace
entrega del acta de la sesién anterior para su firma correspondiente. = -

SEGUNDO. — LISTA DE ASISTENCIA Y VERIFICACION DE QUORUM. - En el uso de la palabra la
Secretaria Técnica informa que se no se alcanz6 el quérum requerido por lo que se considera una
sesidn de caracter EXTRAORDINARIO puesto que no se cuenta con la presencia de la mayoria de
los miembros. --- -

TERCERO. - SEGUIMIENTO DE ACUERDOS. - En el uso de la palabra la Secretaria Técnica del
Comité, menciona que se cuentan con los siguientes acuerdos. 1. Observacién al Proyecto Reglas
de Operacién. La Secretaria Técnica informa que en la sesion anterior se presentaron las reglas y
se solicité la firma del documento, mismo que fue ingresado el pasado 02 de mayo a la Direccion
General de Puertos, de igual forma menciona que se sostuvo una reunién hace dos dias donde
alin se esta revisando el proyecto para que de ser viable ya puedan emitir la autorizacion, por lo
que se mantendra informados; II. Observacién del Proyecto Reglas de Operacién. Informa que la
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Direccion General de Puertos ha solicitado que, por cada uno de los cesionarios representados
en el Comité de Operaciones, se designe un representante comun. Inicialmente se designé a
Multisur, se ha acordado con las terminales y cesionarios que el siguiente nombramiento se hara
por escrito para evitar convocar sesiones adicionales. Se anunciard el representante para mayo-
agosto y septiembre-diciembre en la préxima sesién, recordando que este cambio no altera la
operacion del Comité, solo cumple con un requisito de Puertos para mantener un equilibrio en
las votaciones; III. Uso de bicheros en las maniobras de amarre. La Secretaria Técnica destaca la
importancia del uso de bicheros por parte de los amarradores para liberar los cabos durante las
maniobras, una medida crucial para la seguridad y para prevenir situaciones como un "hombre
al agua". Este tema se ha estado monitoreando de cerca, y su uso més reciente fue durante el
atraque de un buque tanquero en el Muelle 7. Este recordatorio busca asegurar que se
mantengan las condiciones de seguridad necesarias en todas las operaciones portuarias. ---------
CUARTO. - INFORME ESTADISTICO (ENERO- ABRIL 2025). Se le cede la palabra al Subgerente de
Operaciones de la ASIPONA Progreso quien expone la informacién estadistica correspondiente
al periodo de enero - marzo 2025, en comparacién al mismo periodo del afio 2024 para brindar
informacién sobre el MOVIMIENTO DE LAS CARGAS, se tiene que se cuenta con 2'516,358
toneladas operadas entre todo los tipos de carga que se han recibido en el Puerto de Progreso
donde la mayoria pertenece al petréleo y sus derivados con 1,192,815 toneladas (siendo el 47%),
el granel agricola con 893,641 toneladas (36%), la contenerizada con 220,859 toneladas (9%) el
granel mineral con 183,923 toneladas (7%), la carga general suelta con 12,416 toneladas (1%) y
otros fluidos con 12,416 toneladas (0%). MOVIMIENTO DE CARGA POR TIPO DE TRAFICO
comentando que existe un decremento de -4.9% en rendimiento POA, toda vez que el
movimiento de importacién es de 17762,700 toneladas, esto en comparacién con el afio 2024 con
2°090,300 toneladas; de exportacién con 137,700 toneladas en comparacion con el afio 2024 de
144,200 toneladas; y de cabotaje con 615,900 toneladas en comparacién con el afio 2024 con
721,600. En cuanto a las VARIACIONES DE CARGA se puede destacar un decremento en la Carga
general del -90.5% afectando principalmente a las cargas de cabotaje como el cemento derivado
a que Cemex contintia con stock en su planta para cubrir la zona de la peninsula; a las de
importacion rieles y durmientes derivado a la conclusién del proyecto Tren Maya; exportacién
como el azlicar se espera que mejore el comparativo de mayo, por la llegada de una embarcacién.
Carga contenerizada se tiene un decremento del -3.1%. Asimismo, el Granel agricola tuvo un
decremento del -1.6% debido al incremento en costos y los productos afectados son el Maiz
blanco y maiz secos destilado. En el Granel mineral se observa un decremento del -63.4%
afectando a las cargas de balasto y cemento debido a la finalizacién del proyecto Tren Maya.
Otros Fluidos con un decremento del -2.3%, debido al bajo consumo en la planta local.
Hidrocarburos comerciales con un incremento del +12.0% derivado del incremento en los
embarques de asfalto. Hidrocarburos - Pemex con un decremento de -5.0% esto debido al
traspaso para reparto a Hidrosur en Muelle 7, reduciendo el Diesel y turbosina. Con respecto al
MOVIMIENTO DE CONTENEDORES, se puede determinar que en lo que va del afio 2025 se ha
tenido un movimiento de 20,930 cajas contra 21,291 cajas del afio 2024, esto representa un
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decremento del -1.7% en comparacién con el afio 2024 y con referencia a los TEU'S se tiene un
total de 39,951 unidades contra 39,804 del 2024 representando un incremento del +0.4%;
PARTICIPACION DE TEU'S por tipo de trafico, en la exportacion se tiene 20,110 (50%) contra la
importacién con 19,841 (50%) en TEU’S de 2025. Con respecto a la importacién de TEU'S se tiene
el 50% llenos y el 50% vacios; en TEU'S de exportacion se tiene el 77% llenos y el 23% vacios.
CRUCEROS Y PASAJEROS con respecto al nimero de embarques se observa un incremento del
134.4%, teniendo en lo que va del afio 2025, siendo 75 embarcaciones contra 32 embarcaciones
del afio 2024; en cuanto a los pasajeros se observa un incremento del 110.6% con 200,000
pasajeros en lo que va del afio 2025 contra 95,000 pasajeros del 2024. Con respecto a la
OCUPACION DE LOS MUELLES en lo que vadelafio en el MUELLE 3 se tiene un 40.3% de ocupacion
contra 65.0% del afio pasado; en el MUELLE 4 se observa un 10.0% del 2025 contra 34.1% del afio
pasado; en MUELLE 5 en lo que va del afio lleva 50.1% contra 34.1% del 2024; MUELLE 6 con 0.0%
contra 37.9% del afio pasado, MUELLE 7 con 69.4% contra 91.4%; MUELLE 8 con 74.6% contra
78.6%; MUELLE 9 con 97.8% contra 103.6%, CRUCEROS BANDA NORTE con 19.8% contra 9.9%,
CRUCEROS BANDA SUR con 6.8% contra 1.1%; arriba del promedio de ocupacién de 59% se tiene
los Muelles 7, 8 y 9. RENDIMIENTO NO ALCANZADO: Carga general unitizada: Se tuvo una
embarcacion de sorgo, alimento para ave y cerdo debido a descarga dentro del buque con
problemas, derivado al espacio reducido y estabilidad del buque; Granel Agricola
Semiespecializado: Se tuvo una embarcaciéon de maiz amarillo/ maiz seco destilado debido a la
obstruccién de la tolva por condiciones de cargay falta de transporte; Granel mineral con almeja:
Se tuvo tres embarcaciones de Fertilizante/Fosfatos derivado a falta de transporte y el 99% de a‘-é\
e

carga vino en una sola bodega; Hidrocarburos Comerciales Semiespecializado Alta Densidad: una
embarcacion de Asfalto respecto a la baja presion del buque al rack y temperatura muy baja, asi
como al retorno lento de unidades; Hidrocarburos Comerciales Especializado: Se tuvo cuatro
embarcaciones de gasolina magna/gasolina premium debido a la descarga lenta y al cambio de
producto; Contenedores Semiespecializado: Se tuvo dos embarcaciones de mercancia general que
no alcanzaron el rendimiento por espera de tractoplana, movimiento de grtia y espera de carga.

QUINTO. - SITUACION OPERATIVA. - A) LIBRANZA HIDROSUR. - En uso de la palabra la Secretaria .
Técnica informa que se tuvo una solicitud de libranza por parte de HIDROSUR la cual se llevé a

cabo el 17 de mayo de 08:00 a 20:00 horas. B) USO COMPARTIDO MUELLES. - En uso de la palabra

la Secretaria Técnica informa que mediante el oficio 500-00-00-00-00-2025-2089 se ha autorizado

por la Direccion General Juridica de Aduanas de la Agencia Nacional de Aduanas de México el uso \9:‘0
compartido del Muelle 6 y Muelle 7 para la recepcién de contenedores hasta septiembre de 2026. .

C) OBRAS EN PROCESO. - Informa sobre el progreso de las obras de mantenimiento con corte 3

abril, destacando que el avance de la rehabilitacién estructural del Muelle 6 es del 9.2%, aunque
yasesuperoé el 17% con el colado de las trabes 6 a la 8. El mantenimiento del muelle de Yucalpetén
avanza en mas del 25%. La rehabilitacién del rompeolas, dafiado por el huracan del afio pasado,
es crucial para habilitar un carril vial adicional y mejorar el acceso. Respecto al mantenimiento de
vialidades, aunque el avance era del 9.65% hasta el mes pasado debido a un inicio lento, se
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iniciara el bacheo hacia la Terminal Intermedia el 2 de junio, lo que finalmente completara las
areas pendientes de la contratista anterior y mejorara el flujo vehicular. D) SUBCOMITE TECNICO.
- La Secretaria Técnica informa que el Subcomité Técnico de la situacién operativa de la Terminal
de Contenedores de Yucatdn ha alcanzado un 60% de avance y la préxima reunién estd
programada para el miércoles 4 de junio a las 12 horas de los puntos clave incluyen la reduccién
del tiempo de facturacién a un dia (actualmente entre dos y cuatro dias, habiendo mejorado
desde los 15 dias iniciales) y la integracién del sistema digital con el PIS, asi como el seguimiento
de las citas de exportacion. E) SUBCOMITE TECNICO. - Subcomité de operatividad aduanera
Técnico- Logistico informa la Secretaria Técnica que se ha sostenido 11 reuniones, logrando un
avance del 80.43% y como resultado de este Subcomité, la autoridad aduanera desarrollé un
procedimiento detallado para permisos y autorizaciones, facilitando una vinculacién mas directa
con los usuarios. Sin embargo, alun se estd revisando el procedimiento para identificar
oportunidades de mejora logistica, especialmente con la futura incorporacién de las nuevas
vialidades, lo que requerird una coordinacién diferente. Cabe destacar que los transportistas se
han unido a este Subcomité, contribuyendo activamente a esta dindmica de mejora. F) CARGAS.
- Continuando con la palabra la Secretaria Técnica enfatiza la importancia de controlar el estado
fisico de las unidades de transporte de carga de granel agricola, especificamente la de azucar,
debido a multiples incidentes donde camiones se quedaron varados en puntos clave del puerto,
generando cuellos de botella que afectan incluso a la ciudad de Progreso. Aunque se busca
concretar proyectos y el regreso de clientes, se ha comunicado la necesidad de tomar en cuenta
estas oportunidades de mejora para asegurar un acompafiamiento por parte de ASIPONA. Con
tres embarques ya realizados este afio, la recuperacién de esta carga es significativa para el
puerto, pero es crucial afinar todos los detalles de la cadena logistica para evitar futuras
interrupciones. G) ATENTO RECORDATORIO. - La Secretaria Técnica relata un incidente ocurrido
hace tres semanas con un contenedor que derramd pintura, generando manchas tanto en la
Terminal de Contenedores como en las vialidades. El camién fue detenido y retornado a la
Terminal, donde la Asociacién de Agentes Aduanales brindé un rapido apoyo en menos de 24
horas para que una empresa realizara la limpieza. Este suceso resalta la importancia de que todas
las cargas que circulen por el puerto cuenten con los mecanismos de sujecién adecuados (flejes,

=9
cadenas, etc.) para evitar derrames y asegurar que la carga no se riegue a lo largo del libramiento, "‘"‘?
4

ya que el puerto solo cuenta con una Unica vialidad de entrada y salida, haciendo que cualquier
incidente cause una gran interrupcién, destacando el apoyo de la Autoridad Aduanera para hacer
la custodia. A lo que el representante de la Asociacion de Agentes Aduanales enfatiza que la carga
de pintura no debié haber salido de la Terminal de APM, argumentando que el personal de la
Terminal estaba al tanto del goteo del contenedor y que la situacién pudo haberse contenido alli
mismo, evitando el derrame a lo largo de todo el viaducto y la zona de transferencia. Subraya la
gravedad del incidente al extrapolarlo a un posible derrame de un producto quimico, como un
acido, lo que habria generado un problema mucho mayor. H TEMPORADA DE HURACANES. - La
crucial importancia de la comunicacién y coordinacién en el puerto durante la temporada de
huracanes para salvaguardar la vida humana y garantizar una pronta recuperacién, como la
lograda en menos de 48 horas el afio pasado y ante la proyecciéon de 17 fenémenos para el
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Atlantico, Mar Caribe y Golfo de México, ya se sostuvo una reunién inicial con autoridades
maritimas y aduaneras para discutir la estrategia. Por ello, se convoca a una reunion clave el
lunes 2 de junio a las 12 del dia para afinar el plan del puerto, establecer canales de comunicacion
y abordar los protocolos de cierre y reapertura, incluyendo la vital verificacion de las condiciones
maritimas para la reanudacién de actividades, invitando a todos a aportar sus experiencias para
mejorar el protocolo. En el uso de la palabra el Presidente del Comité subraya la importancia de
capitalizar las lecciones aprendidas del huracan del afio pasado para mejorar el protocolo actual,
reconoce que, a pesar de la destrucciéon material, no hubo pérdidas humanas, lo cual atribuye a
la gestién y coordinacién, por lo que insta a todos los involucrados a traer sus experiencias, dudas
y sugerencias a la préxima reunién para afinar los detalles, garantizando que se consideren
escenarios poco comunes y se optimice la respuesta ante futuros eventos, ya que, aunque se
espera que no se repitan, los huracanes son una posibilidad constante. ) COMUNICADO. - En el
uso de la palabra la Secretaria Técnica informa sobre la difusién del nuevo médulo de liberacion
de importacién de carga contenerizada de la Terminal de Contenedores, cuya informacion ya fue
enviada electrénicamente a la comunidad portuaria, este comunicado detalla las condiciones
para carga suelta, la transicién al sistema actual, una guia practica y los accesos a los nuevos
mddulos a importancia de que cualquier duda o comentario sobre este tema sea planteado en el
subcomité programado para el 4 de junio. -- -

SEXTO. - ASUNTOS GENERALES. - A) LIBRAMIENTO PROGRESO.- En uso de la palabra, la
Secretaria Técnica menciona sobre el avance del Libramiento, que ya supera el 80% en la
construcciéon de losa y apoyos. Aunque la contratista proyecta finalizar para el 1 de julio, la
ASIPONA no lo considera viable para esa fecha debido a pendientes significativos en
infraestructura como casetas, interconexién y energia eléctrica, ademas de la parte juridica
necesaria para su operacién. Adicionalmente, aln falta construir una caseta de control en la
bajada del viaducto y adecuar la zona del paso peatonal. B) 132° ANIVERSARIO DEL FARO DE
PROGRESO. - La Secretaria Técnica agradece la gran participacién en los eventos del 132°
aniversario del Faro del Progreso, que se llevaron a cabo durante un fin de semana y contaron
con la asistencia de méas de 4,000 personas. Destacé la vinculacién puerto-ciudad, evidenciada
por la presencia de la comunidad portuaria, y menciond la caminata encabezada por el Director
a lo largo del viaducto, asi como la entusiasta carrera del domingo, sefialando el gran éxito y la
amplia participacién en todas las actividades. En el uso de la palabra el Presidente del Comité
expreso su satisfacciéon con la caminata anual, considerandola un evento valioso y de gran éxito,
a pesar de que implicé detener las operaciones por aproximadamente cuatro horas un domingo,
no lo consideré un gran inconveniente dado la menor actividad de ese dia. Destaco la masiva
participacién de més de 10,000 personas, incluyendo familias completas y personas con
discapacidad, lo que demuestra que la poblacién acude con gusto a eventos como este.
Agradecié a todos los participantes y a quienes dedicaron parte de su tiempo libre para hacer
posible el evento. Tomando la palabra el representante de Capitania de Puerto expreso su
profunda gratitud a la comunidad portuaria, especialmente a la Asociacién de Agentes Aduanales
de Yucatan por patrocinar los premios del concurso "Historias a la Luz del Faro" para nifios, y a
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las terminales y otras empresas por donar los regalos para los ganadores de la carrera de 5
kilometros "Luzy Mar", que superé las expectativas con mas de 620 participantes. Resalt6 el éxito
de estos eventos en fomentar la unién y fraternidad entre la comunidad maritimo-portuaria y las
autoridades, mejorando su coordinacién para un trabajo mas estrecho. Finalmente, manifesté
su deseo de realizar una competencia de natacién en aguas abiertas el préximo afio y agradecié
el apoyo, listos para la siguiente edicién. El representante de la Asociacion de Agentes Aduanales
cuestiona si el Muelle 6 estaria completamente operativo para noviembre a lo cual la Secretaria
Técnica aclaré que en agosto se realizard una revision de las condiciones operativas,
aprovechando el avance de los dos ejes ya colados y los rehabilitados, el objetivo de esto es
determinar si es posible realizar maniobras de descarga de contenedores en espacios méas
reducidos, aunque ya cuentan con més espacio que el afio pasado, para lo cual este tema se est3
analizando con la Terminal de contenedores. Tomando la palabra el Presidente del Comité
anuncid que, a principios de junio, se designara a la empresa ganadora del contrato de dragado
para la ampliacién del puerto, se espera que las dragas lleguen a principios de julio para iniciar
formalmente los trabajos de dragado en el canal de navegacién, siendo que este proyecto
ampliara el canal en un kilémetro, alcanzando un total de 8.1 kildbmetros, y aumentara su ancho
de 150 a 180 metros, con una profundidad de 13.3 metros. Por lo tanto, el Director anticipa que
en julio ya se podran observar las dragas en operacién. C) CAMBIO CLIMATICO. - La Secretaria
Técnica informa que, a raiz de una auditorfa de certificacién ISO 9001, 14001 y 45001, se observd
que ASIPONA Progreso debe liderar méas activamente las estrategias de prevencién y el cambio
climatico a nivel portuario, promoviendo acciones especificas y concretas para la comunidad,
aunqgue la estrategia de descarbonizacién ya forma parte de las reglas de operacién pendientes
de autorizacién, se est4 desarrollando un plan con bidlogos y el departamento de calidad para
proponer acciones, desde las de menor costo hasta las que requieren inversién adicional, para
que cesionarios y usuarios las valoren. Con este fin, se convoca a una reunion el 10 de junio a las
12 horas para establecer un plan de accién concreto sobre el cambio climatico en el puerto, ya
que la observacién no fue una no conformidad, sino una propuesta para establecer Iineas de
accion especificas. D) PLAYAS LIMPIAS. - Por ultimo, extiende la invitacién a la comunidad

<

/

portuaria para participar en la Campafia Nacional de Limpieza y Conservacién de Playas y Costas =

de México, que dard inicio el 5 de junio en el playon de Chuburna. Liderada por la SEMARNAT,
por lo que ASIPONA contribuira con personal y actividades, y se alienta a otros a sumarse a esta
importante labor, ya que se trata de las playas de todos. -

COMENTARIOS. - La representante de HIDROSUR menciona estar monitoreando los tiempos de
espera para el escaneo e ingreso de unidades en el Comité Logistico, identificando demoras
significativas, llegando a esperas de casi tres horas, aunque el promedio ha bajado de 42 a 38
minutos, persisten los retrasos, atribuidos por los transportistas a la no disponibilidad del
escaner. La representante busca colaborar con la comunidad portuaria para entender la causa
de estas demoras (horarios especificos, mantenimiento del equipo) y asi poder organizar mejor
el flujo de unidades, evitando la saturacién de la instalacién y las quejas de ASIPONA sobre la
acumulacion de vehiculos, especialmente considerando que el mayor volumen de carga ocurre
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durante la madrugada. El titular de la Aduana explicé que la saturacién en los tiempos de escaneo
se debid a una contingencia tecnoldgica reciente, ya que de sus dos equipos moviles, uno estaba
en mantenimientoy el otro fallé, afortunadamente se presté el equipo de UNAPROP durante casi
dos dias mientras se realizaban las reparaciones. Aunque actualmente estan operando con un
equipo, la problematica es recurrente debido a la lentitud en los portales y la falta de contratos
de mantenimiento vigentes con ANAM, lo que retrasa las reparaciones, ademas, existe la
posibilidad de que el equipo operativo actual sea reubicado a Puerto Morelos, lo que agrava la
situacién, ya que la principal dificultad es tecnolégica y requiere atencién constante. En el uso de
la palabra el Presidente del Comité informa que la instalacién de los equipos fijos de revision no
intrusiva en el puerto ha sufrido retrasos, principalmente debido a problemas con contratistas
anteriores. No obstante, el portal de importacién ya cuenta con el equipo en posicién y se estan
realizando las obras complementarias de conectividad, fibra dptica y energia eléctrica, con la
expectativa de que esté operativo en tres o cuatro meses, ahora en cuanto al portal de
exportacién, el equipo ya fue adquirido y se encuentra en Veracruz, esperando su llegada e
instalacion en el mismo plazo. La meta es que estos equipos fijos eliminen |la dependencia de los
equipos moviles, los cuales deberian ser solo de respaldo. Lamentablemente, los equipos fijos de
rayos Gamma anteriores fueron eliminados a nivel nacional por diversos problemas técnicos, lo
gue ha complicado la situacién actual. La representante de HIDROSUR solicita reforzar el tema
de la comunicacion de aduana con los usuarios. - --

No teniendo mas asuntos a tratar, el Presidente del Comité da por concluida la sesion, cerrando
la presente acta siendo las trece horas con trece minutos de la fecha de su inicio para los efectos
legales que correspondan. - Lo Certifico. - -

Presidente del Comité de Operacién del Puerto Secretaria Técnica del Comité de Operacion
de Progreso. del Puerto de Progreso.
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